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Stufe fur Stufe zur Wirkung —
die Wirkungstreppe

Ab dieser Stufe spricht 7 Gesellschaft verandert sich f" IMPACT

man von WIRKUNG

6 Lebenslage der Zielgruppen andert sich ﬁ

1
5 Zielgruppen &ndern ihr Handeln V OUTCOME
9

~~ 4 Zielgruppen verandern Bewusstsein bzw. Fahigkeiten

3 Zielgruppen akzeptieren Angebote

l

|
2 Zielgruppen werden erreicht ( OUTPUT
|

1 Aktivitaten finden wie geplant statt J
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Schritte der
wirkungsorientierten
Steuerung

TEIL 1: Wirkung planen

Projekt auf die erwtinschte Wirkung hin
planen.

TEIL 2: Wirkung analysieren
Prifen, ob das Vorhaben sich in Richtung
der formulierten Wirkungsziele bewegt.

Ergebnisse der Wirkungsanalyse bilden
die Grundlage, um Schlussfolgerungen zu
ziehen und Verbesserungen zu
implementieren.

Lernen und
verbessern

auswerten und
analysieren

Herausforderungen
und Bedarfe
verstehen |

Wirkungsziele
setzen

Wirkungslogik
erarbeiten

Wirkungsanalyse
vorbereiten

Indikatoren
entwickeln




Land

»,Wer nicht weil}, wohin er segeln will, '
fur den ist kein Wind der richtige.” &%
WI RKUNG PLANEN Seneca

1. Herausforderungen und Bedarfe verstehen

Durch die Bedarfs- und Umfeldanalyse wichtige Informationen tber
die Bedarfe der Zielgruppe und das Umfeld des Projekts erhalten.

Herausforderungen

und Bedarfe
verstehen .~

o " Wirkungsziele

setzen

2. Die Wirkung in den Blick nehmen — Wirkungsziele setzen

Auf Basis der Bedarfs- und Umfeldanalyse die Wirkungsziele und
den Handlungsansatz des Projekts entwickeln. '

Wirkungslogik
3. Auf dem Weg zur Wirkung — die Wirkungslogik erarbeiten
Den Weg, auf dem die Wirkungsziele erreicht werden sollen, o
mithilfe einer Wirkungslogik systematisch erarbeiten. =Y, L
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Gesellschaftliche
Herausforderungen
und die Situation
vor Ort

s sl
Ursachen und Perspektiven Zielgruppen und J——
A i k h B d .|: o LGpRN Herausforderungen
uswirkungen der Bedarfs- und Inre bedarte P b -
des Problems Umfeldanalyse verstehen . T -
Z
o Wirkungsziele O_ﬂ
<5 Lernen und Setzen «
: e verbessern b

Dat :
i \ aumearl:: und \ Wirkungslogik
/f;/-iﬁ"—‘é,, analysieren ‘.“_.-... erarbeiten

T

Stakeholder identifizieren

% Wirkungsanalyse

Und EInbEZiEhen vorbereiten

Indikatoren
entwickeln

Forderliicken im Angebot
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HERAUSFORDERUNGEN
UND BEDARFE
VERSTEHEN
am Beispiel
Wurzelursachenanalyse

Problem / Herausforderungen

Herausforderungen
und Bedarfe
verstehen

Lernen und
verbessern

auswerten und

Wirkungslogik

Mangeinde LEGD

Steigende
Sozialausgaben

Hoher Prozentsatz an
Sozialleistungsempfan-

gern im Stadtteil

Prekare finanzielle
Lage der Jugendlichen

Jugendliche wissen nicht,
Wie man sich Tichtig
bewirbt

Es werden keine
Bewerbungstrainings
angeboten

lischen Angebot e

erarbeiten aten der Schvle: um Jugendiiche
um Jugendliche auf Bewerbungen
auf Bewerbunge® vorzubereiten
yorzubereiten

Wirkungsanalyse
vorbereiten

Indikatoren
entwickeln

Ursachen

Jugendlichen fehlen
die notigen Sozial-
kompetenzen

Vermehrter

Soziale Probleme

Drogenmissbrauch
im Stadtteil

Erhohte Gewalt- Erhdhte

bereitschaft Suchtgefahr

Psychische
Probleme

Jugendliche haben

keine Perspektive
Problem auf
gesellschaftlicher Ebene

Hohe Jugahd—
arbeibslosiqgiceit
im Skodbbeil

Problem auf Ebene der Zielgruppe ’

Jugendliche
bekommen keinen
AusbiLd.ungsPLqEz

Jugendiiche haben

keinen oder schlechten
Schulabschlyss

Wenig Ausbildungsplatze
in der Gegend

Schlechte schulische
Leistungen

Geringe
pereitschaft
auszubilden

Mangelnde Erziehungs-

kompetenZ der Eltern

SchlieBung ungd

Abwanderung von
Betrieben

Schlechte Erfah,

Keine erschwing- mit Azubis

lichen Nachhilfean
gebote im Stadttejl

schlechte konjun-
urelle und s?tu:.

qurelle Lage in &7
Region

Niedriger Bildungs-

Keine Unterstiitzung

stand bei den Familien Familien mit Migra- der Unternehmen bei

tionshintergrund der Arbeit mit Azubis

Niedriger Stellen”
wert von Bildung
in der Familie
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DER WIRKUNGSKREISLAUF/ WIRKUNGSLOGIK

Beitrag zur Losung

Bediirfnisse
Bedarf, Zielgruppen

Strategie, Konzept,
Ansatz

Input Zielgruppen
Ressourcen Adressaten Wirkungen
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»Nicht alles, was zahlt, kann gezahlt
werden, und nicht alles, was gezahlt

WIRKUNG ANALYSIEREN werden kann, zihlt.”

Albert Einstein

4. Die Wirkungsanalyse vorbereiten |

Logistischen Grundlagen fur die Wirkungsanalyse legen und
Fragen fir die Wirkungsanalyse entwickeln. Hemstoderngen 3

und Bedarfe b
verstehen P

o Wirkungsziele

5. Wirkung uberpriufbar machen — Indikatoren entwickeln

Indikatoren entwickeln, die als Grundlage fir die
Datenerhebung dienen.

setzen

REL0 AL

6. Daten fiir die Wirkungsanalyse erheben

Wirkungsanalyse

7. Datenaufbereitung und —analyse % vorbereiten

Erhobenen Daten auswerten und analysieren, um N
Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen abzuleiten.
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Datenerhebung am (vereinfachten) Beispiel

Indikatoren Methoden

i

7/ Jugendarbeitslosigkeitsquote im Stadtteil Statistische Daten

.

rpum.- T T I S mesums por e e R s

Anzahl der Jugendlichen, die einen Telefoninterview
Ausblldungsplatz haben

) R I R o :
[hu. e oal el TR S o =t P b BT e ey TSRS 2 T
-

g AT .1

Anzahl der Jugendhchen dle Analyse der
Bewerbungsunterlagen in guter Qualltat erstellen Bewerbungsunterlagen

g

s A O L e T -

4 Ihd|katoren fir ,soziale Kompetenzen" — u.a. Beobach
Zuverlassigkeit, Punktlichkeit, Teamféhigkeit etc. eobachtung

T R

Anzahl der Jugendlichen, die zufrieden sind / das Training

weiterempfehlen R Fragebogen

2 Anzahl der teilnehmenden Jugendlichen

Projektmonitoring

1 Anzahl der durchgeflihrten Bewerbungstrainings Projektmonitoring
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WIRKUNG
VERBESSERN

8. Lernen und verbessern

Ergebnisse aus der Wirkungsanalyse
nutzen, um aus ihnen zu lernen und das
Projektmanagement zu verbessern.

9. Uber Wirkung berichten

Ergebnisse der Wirkungsanalyse fir die

Berichterstattung und Offentlichkeitsarbeit
nutzen.

Landkreis Peine
28.03.2025 Burgstr. 1, 31224 Peine

»Alles kann immer noch besser gemacht

werden, als es gemacht wird.”
Henry Ford

Herausforderungen

und Bedarfe

< .
: I
verstehen - 7

o " Wirkungsziele

setzen

9 Wirkungslogik
erarbeiten

5 Wirkungsanalyse
3 vorbereiten
. e ._'



Warum wirkungs-
orientiertes

Fordercontrolling?

Kontinuierlichen Verbesserung derf
eigenen Arbeit, |

Starken und Schwachen kennen,

Erkenntnisse nutzen, um sich
weiterzuentwickeln,

nachhaltig wirksame Verwendung
von Ressourcen.

28.03.2025

... Ihr Projekt von Anfang an
wirkungsvoll zu gestalten.

... die Ergebnisse lhrer Arbeit
besser zu kommunizieren.

... |hre Arbeit zu
legitimieren. ... festzustellen, was Sie

mit lhrer Arbeit bewirken.

Wirkungs-
orientierung
hilft IThnen
dabei ...

... |hre Mitarbeitenden
Zu motivieren. \

... aus Fehlern
zu lernen.

\
... die Wirkung lhrer \

Arbeit kontinuierlich \\

zu verbessern. )
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Vielen Dank fur Ihr Interesse.
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