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ist ein Begriff, der allgemein als Burgerrecht oder Burgerverbund bzw. politisch organisierte

Gemeinschaft Ubersetzt werden kann. Er wird in verschiedenen zusammenhdngen genutzt.

FUr uns ist CIVITAS ein Prozess, ein Zustand der Verantwortungsgemeinschaft, der den Zusammenhalt in
der Gesellschaft aufbaut und férdert. CIVITAS birgt die Chance, unsere gegenwdartige Gesellschaft als ein
faires Miteinander gemeinsam zu gestalten. In diesem System der politisch organisierten Gemeinschaft
wird die Verantwortung fur die Belange der Gemeinschaft geteilt. Nicht nur die Kommunalverwaltung,
sondern auch die Zivilgesellschaft bzw. das Individuum nimmt hier eine zentrale Rolle ein, um den Her-
ausforderungen innerhalb der Gemeinschaft gemeinsam zu begegnen. Durch das Engagement jedes
einzelnen Mitglieds wird dieser Zzusammenschluss bzw. diese organisierte Einheit zu einer Gemeinschaft.
Wir verstehen CIVITAS nicht nur als Zzusammenschluss einer Gemeinschaft, sondern auch als ein Wer-
te- und Normenvertrag, der diese Gemeinschaft zusammenhdlt, bzw. als einen Rahmen, in der die Wer-
te und Normen dieser Gemeinschaft definiert und regelmdanig reflektiert werden. Sofern jede Person
diesem Anspruch nachkommt, auch Moglichkeiten zur Weiterentwicklung fur sich selbst wahrnimmit,
ergibt sich ein Werte- und Normenvertrag, der die Gemeinschaft langfristig verbindet. Dabei werden die
persdnliche Freiheit und individuelle Rechte mit Verantwortung und den Pflichten fur sich selbst und alle

anderen als gleichwertig gelebt.

Das bedeutet, einerseits hat jede*r das Recht in dieser Gemeinschaft zu leben, andererseits ist jede*r
dazu aufgerufen, sich als gleichwertiges Mitglied dieser Gemeinschaft zu verstehen und jederzeit Ver-
antwortung fur sich und diese Gesellschaft zu Ubernehmen — unabhdngig der Herkunft, Ethnie, der

Religion, des Geschlechts oder sexuellen Orientierung.

Im Vordergrund steht nicht nur das allmdhliche Eingliedern in ein bestimmtes System. Denn bei nach-
haltiger Umsetzung fordert dieser Prozess Zusammenhalt sowie Fairness und baut flexible Strukturen
des Austausches auf. Durch die Verantwortung bzw. das Engagement des Einzelnen fur das Fortbeste-
hen und das Wohlergehen der Gemeinschaft werden auch die vielfdltigen Interessen aufeinander abge-

stimmt, sodass eine von allen getragene Wertegemeinschaft entsteht.

Wir sind uns bewusst, dass dies weitreichende Anderungen im gemeinsamen Zusammenleben zur
Folge haben wird, doch gibt es uns das Rustzeug an die Hand, gesellschaftlich-soziale und klima-
bedingte Herausforderungen gemeinsam im Dialog und in Handlungen gegenwdartig und zukunftig zu

meistern.
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Das Thema Infegrafion hat nicht nur im Landkreis Peine, sondern bedingt durch
die Entwicklungen in den letzten Jahren auf allen Ebenen der Politik und Cesellschaft
an Bedeutung gewonnen. Infegration ist aufgrund der langen Migrafrionsgeschichte
seit den 1950er Jahren fur Kommunen kein neues Handlungsfeld. Im GCegenteil:
Kommunen bleiben weiternin der der Integration in Deutschland.

wenngleich seit geraumer Zeit Migration und Einwanderung zu unserer Gesellschaft
genort, spiegelte sich das Spannungsverhdlinis bzw. die Ambivalenz dieses Prozesses
IN unserer Haltung wider. Heute erkennen und verstenhen wir, Zuwanderung als Be-
standteil unserer Geschichte, Gegenwart und Zukunft. Wir wissen, dass Migration nicht
nur eine demographische und wirtschaftliche Notwendigkeif, sondern auch eine
kulturelle Bereicherung fur unsere Gesellschaft darstellt. Kulturelle Vielfaltr oder Multikul-
fi bedeutet aber auch, dass wir eine langfristig angelegte verantwortungsvolle Politik
Zur Steuerung und Forderung des Infegrationsprozesses aufbauen muassen, mit dem
Zieldasfriedvolle Zzusammenleben aller Gruppen innerhall unsere Gesellschaft zu errei-
chen. Der Landkreis Peine steht daher fur eine Infegrationspolitik, die fordert und fordert.
Nicht das ,Fur, sondern das ,Mit* ist der Leifgedanke unserer Politik, das auf der
Basis eines Bekenntnisses zu unserer Verfassung und Werteordnung durch alle Ein-
wohner*innen des Landkreises fult. Forderung der Gesellschaftlichen Teilhabe ist
daher keine alleinige Aufgabe der Aufnahmegesellschaft, sondern auch ein akfives
Einbringen der zugewanderten Menschen.

Im Landkreis Peine wird Infegration von den Burger*innen an den unterschiedlichsten
Orten gelebt und gestaltet: Ob Im Sportverein, in den Schulen, in den Kindergdrten, in
den Kirchen und Moscheen oder im Rohmen von Stadtteiltreffen und anderen Veran-
staltungen — mehr denn je engagieren sich die Menschen im Landkreis Peine lokal fur
ein gutes, solidarisches Zusammenleben aller — mit oder ohne Migrationshinfergrund.




Ziele unserer Integrationspolitik sind das friedliche Zzusammenleben, die Forderung
des sozialen Zusammenhalts sowie die gleichberechtigte Teilhabe in den Lebensberei-
chen innerhalb unserer Gesellschaft, unabhdngig davon, woher die Einwohner*innen
unseres Landkreises stammen.

Mit dem vorliegendem Konzepft ist es unser Anliegen, eine strategisch koordinierte bzw.
systematische und Ubergreifende Herangehensweise an die Integrationsaufgabe und
Infegrationspolitik im Landkreis Peine zu gestalten sowie mit den aufgebauten Struk-
furen und prakfischen Beispielen hinsichtlich der Handlungsbedarfe zu hinferlegen.
Aus diesem Konzept wird deutlich, dass gleichberechtigte Teilhabe bzw. inre Forderung
zwar mit dem Einsatz finanzieller Ressourcen verbunden ist, aber durch eine gezielte
Steuerung und Koordinierung auf kommunaler Ebene effektiv und effizient geleistet
werden kann.

Das setzt naturlich auf kommunaler Ebene ein gemeinsames, aufeinander abgestimm-
fes Arbeiten auf Augenhdhe untfer Berucksichtigung der gesetzlichen Kompetenzen
voraus. Ein Flickenteppich an zusammenhangslos durchgefuhrten Infegrationsmali3-
nahmen soll vermieden werden.

Aus diesem Crunde ist der Weg zur Entwicklung der Integrationskonzeption partizipa-
fiv ausgerichtet. Die Beteiligung der unterschiedlichen Akteur*innen der Infegraftions-
polifik im Landkreis Peine ist eines der wichtigsten Mittel zur Entwicklung der Infe-
grationskonzeption. Nach dem Leitgedanken ,Der Weg ist das Ziel* wollen wir im
Landkreis Peine ein Infegrationsmanagement aufbauen und das dazugehdrende
INnfegraftionskonzept erstellen.

Das Konzept zu einer effektiven bzw. zielorientierten Integration kann nur vor dem Hin-
fergrund eines gesellschaftspolitischen Leitbildes zum Thema Infegration entwickelf
werden. Nur wenn die Ziele bekannt sind, kann das Konzept auf seine Wirksamkeit
Uberpruft bzw. sein Erfolg beurteilt werden. Unser Verstandnis von einer vielfaltigen
Gesellschaft legt sich in unserem Leitbild nieder.

Henning HeilB3, Landrat
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ist zur Standardvokabel in der Asyldebartte geworden. Gemeint ist meistens das Engagement

der vielen Ehrenamtlichen, die sich fur Gefluchfete einsetzen und damit eine Willkommenskultur

ASy | b e re C h-l-l g Te r schaffen. Vorher war Willkommenskultur eher ein politisches Leitbild fur die mulfikulturelle Auf-

nahmegesellschaft in der Infegrationspolitik.

So wurden z. B. in Hamburg oder Stuttgart stadtische »Wwelcome-Center« fur Einwandererfinnen

o0
‘ O n d e r eroffnet. Kritisiert wird der Begriff z. B. vom Medienwissenschaftler Alexander Kissler, der darauf
Familien ﬂOChZUg verweist, dass sich das Wort »Wwillkommen« nur auf den kurzen Vorgang des Kommens beziehe,
also keinen sich verstetigenden Zustand bezeichnen konne.

Quelle: https://glossar.neuemedienmacher.de/glossar/willkommenskultur/
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Frage: Was ist Infegration? G
ANfwort: Mehr als nur eine Frage der Definition.

Bislang wurde Infegrafionspolifik’ in der Offentlichkeir als eine ,Angelegenheit* groRer >Zusammenfassung
Stadte und Ballungszentren verstanden. Jedoch zeigt sich, dass sich insbesondere auf Seite 11

durch die Neuzuwanderung in den leftzten Johren auch und gerade Kommunen

des landlichen Raumes mit dem Prozess der Integrafion akfiver auseinandersetzen

mussen und den gleichen Herausforderungen der grof3en Stddfe ausgesetzt sind.

Die Bedeutung kultureller Vielfalt sowie Forderung der gesellschaftlichen Teilhabe wird
nicht erst seit der hohen Zuwanderung von 2015 durch Asylsuchende hier im Landkreis
Peine gesehen. Bedingt durch die Zuwanderung Ende des 20. Jahrhunderts im Zuge
der Anwerbeabkommen, wird im Landkreis Peine dem Themengebiet Migration und
Teilhabe eine hohe Bedeutung beigemessen. Auch wenn der Begriff der Integration,

1 Der Begriff ,Integrationspolifik®

insbesondere seit den aktuellen Entwicklungen in und auBerhalb von Europa, mittler- wird hier als sammeloegriff far

weile jedem ein Begriff ist, fehlt eine konkrete Definition dieses Begriffs und damif einher- samtliche Aufgaben verwendet,
gehend auch ein kohdrentes Integrafrionskonzept. Der bislang verwendete Begriff der die mit der Aufnahme und Unter-
Infegration greiftf im gesamtgesellschaftlichen Prozess zu kurz und muss im Hinblick auf pringung von Zugewanderten
seine dispositive Auswirkung und unzureichende Beschreibung dieses ,Aushandlungs- sowie der Forderung der gleich-
und Veranderungsprozesses® als ,gesellschaffliche Teilhabe® beschrieben werden 2. berechtigren Teilhabe in unserer

GCesellschaft verbunden ist. Zur
. . . . . L grundsatzlichen Problematik des
Integration ist also als ein gesellschaftlicher Anspruch auf Teilhabe und Partizi-

Infegrationsbegriffes s. Mecheril.

pation zu verstehen. Als politischer Begriff der praktischen Cestaltung des Umgangs paul Wirklichkeit schaffen: Infe-

mit Vielfalt und Zuwanderung in unserem Landkreis ist er eher unzureichend, um diesen grafion als Disposifiv. in APUZ, 1.

Prozess zu definieren. Jg. - 43/2011 - 2410201

Im vorliegenden Konzept wird versucht, moglichst genau den Infegrationsprozess in 2 vVgl. Mecheril
den unterschiedlichen Lebensbereichen anwendungsorientiert zu beschreiben und

passende Begrifflichkeiten zu nutzen. Die Begriffe ,Menschen mit Migrationsgeschichte®,

Menschen mit Migrationshintergrund®, ,Zugewanderte” oder ,Eingewanderte” werden

synonym als Werkzeug zur statistischen Erfassung benutzt. Wir orientieren uns an der

Definition des Bundesamtes fur Migration und Fluchtlinge und vermeiden bewusst die

Benutzung neuer Termini, die nicht weniger abstrakt und konkret sind.

Definition: Menschen mit Migrationshintergrund oder Migrationsgeschichte




Die CGrundlage gleichberechtigter Teilhabe bilden rechtliche Gleichstellung und die
Chancengerechtigkeit in der Gesellschaft. Zentrale Punkte gesellschaftlicher Teilhabe
sind u.a. die Infegration in den Erziehungs- und Bildungsbereichen, in den Arbeifs-
markt und die gesellschaftliche Teilhabe der Menschen mit Migrationshintergrund
durch u.a. interkultureller Offnung der Verwaltung und der Gesamtgesellschaft.
Infegration ist demnach als ein Teilaspekt eines ganzheitlich zu betrachtenden Prozes-
sesinnerhalb der Gesamtgesellschaft zu verstehen. Sie istimmer im gesamtgesellschaft-
lichen Kontext zu betrachten, weshallb der weitgefasste Begriff der Inklusion (Forderung
aller benachteiligten Cruppen in der Gesellschaft) deutlicher ist. Im Fokus darf nicht nur
die Zuwanderergesellschaft, sondern muss auch die Aufnahmegesellschaft stehen.
Denn dieser Prozess erfordert nicht nur von der zugewanderten Gesellschaft, sondern
auch von der Aufnahmegesellschaft eine Erbringungsleistung. Es ist notwendig, dass
sich in der Aufnahmegesellschaft eine Ankommens- und Anerkennungskultur etapliert,
die auch Diskriminierungen entgegenwirkt. Alle Angebote zur FOrderung gesellschaft-
licher Teilnabe sollten im Sinne der Sicherung, des Aufrechterhaltens und der Wieder-
herstellung der sozialen Balance bzw. des sozialen Friedens innerhall der Cesellschaft
erfolgen.

,Gelungene Integration” bzw. ,gelungene” gesellschaftliche Teilhabe setfzt nicht nur
eine integrationswillige Aufnahmegesellschaft voraus, sondern auch die Bereitschaft
der Zzugewanderten zur gesellschaftlichen Teilhabe.

aber auch neben
der gesellschaftlichen Unterstutzung ein individueller AKT: Integration als bewusste Ent-
scheidung. Ein Schritt der Emanzipation, die auch einsam machen kann, wenn aus den
herrschenden dominanten Strukfuren ausgebrochen wird. Infegration bedeutet auch
Identifikation. Wie verstehe ich mich und was binich bereit aus meiner Identifikation bzw.
Werte und Normen zu verdndern. Letztendlich verlangt Infegration von jedem einzelnen
ab, sowohl von der Aufnahmegesellschaft als auch von der Zuwanderergesellschaft,
sich mit sich selbst zu beschdaftigen!

Alle Beteiligten mussen ihre Komfortzonen verlassen, damit keine Parallelgesellschaf-
ten entstehen: Beide Seiten mussen sich miteinander befassen und sich nicht dem
Trugschluss hingeben, die eigenen Sitten und Kulturen beizubehalten und leben zu
kdnnen wie bisher. Infegration, also die chancengerechte Teilhabe und Partizipation
an den gesellschaftlichen Ressourcen, ist dann gelungen, wenn die Menschen mit und
ohne Zuwanderungsgeschichte friedlich zusammenleben sowie an den gesellschaft-
lichen Ressourcen gleichberechtigt teilnehmen und diese gestalten kdnnen.



Integration findet in vier Dimensionen statt: C:

Beziehungen und Zugehérigkeit zur Gemeinschaft,
Kontakte zwischen |dentifikation mit den Werten und Normen,
Einheimischen und in der Regel bezogen auf die Aufnahme-
Zugewanderten gesellschaft
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Nicht alle Dimensionen des Infegrationsprozesses verlaufen gleichmdanig schnell. Es
gibt verschiedene Geschwindigkeiten im Integrationsprozess. Wéhrend kulturelle
oder strukturelle Integration guft gelingen kann, wie das Erlernen der deutschen
Sprache oder der Zugang zum Arbeitsmarkt, findet die emotionale Infegration nur
sehr langsam oder auch gar nicht staft. Deshalb ist im Integrationsprozess diese letzte
Ebene die Konigsdisziplin. Sie ist subjektiv, nicht an harten Fakforen festzumachen

und auch nicht kausal erkl@rbar.

Integrationspolitik ist ein Prozess

und eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe,
die alle Politikbereiche beriihrt.

Sie ist Gesellschaftspolitik

im weitgefassten Sinne.







Die Basis des friedvollen Zzusammenlebens und gleichberechtigre Teilnahme an den
gesellschaftlichen Ressourcen beruht auf normativen Grundlagen dieser Gesellschaft,
die im deutschen Grundgesetz festgeschrieben sind. Zwar bestenht ein stndiger gesell-
schaftlicher Aushandlungsprozess, durch den immer wieder neu zu kldren ist, wie sich
das Crundgesetz auf die vielen verschiedenen Lebensbereiche eines Menschen aus-
wirkt. Trotzdem sind diese normativen Grundlagen durch einzelne nicht zu verdndern
und gelten fur alle Menschen in Deufschlaond gleichermafBen. In der Infegrationsarbeir
hat die Vermittlung der im CGrundgesetz festgeschriebenen und zwingend erforderli-
chen normativen Grundlagen Vorrang. Zugleich solltfen Neuzugewanderte dafur sen-
sibilisiert werden, auf spezifische gesellschaftliche Werte oder Allfagskonventionen zu
achten und diese wenn Notig zu respektieren.

Ein gemeinsames friedvolles Zusammenleben bedeutet nicht nur Rechte zu haben,
sondern auch Pflichten wahrzunehmen. Neben dem Wert des demokratischen Ver-
stondnisses der Cesellschaft in der Bundesrepublik Deutschlaond nimmt insbbesondere
das Verstandnis einer Burger*innen- bzw. Zivilgesellschaft eine gro3e Bedeutung ein.
D.h. als Teil der Burger*innen- bzw. Zivilgesellschaft ubernimmt jeder Einzelne nicht nur
Verantwortung fur sich selbst, sondern auch fur das Gemeinwesen bzw. die Gemein-
schaft. Ein Teilhabe- bzw. Mitspracherecht geht mit den individuellen Leistungen um die
Gemeinschaft einher.

Mit diesem Verstandnis von Infegration bedarf es der Schaffung zweier gesellschaft-
licher Voraussetzungen:

Unabhdngig vom individuellen Hintergrund ist der Weg zur gesellschaftlichen Teilhabe
aller Minderheiten unserer Gesellschaft zu ermodglichen. Gesellschaftliche Teilhabe be-
deutetr ndmlich systemische Chancengleichheir.

Die Voraussetzungen fur unterschiedliche Personengruppen mussen zielgruppen-
spezifisch vorbereitet werden. Nicht gleiche Voraussetzungen fuir alle, sondern ziel-
gruppenspezifische Voraussetzungen sind bedeutend*.

In den zenfralen Lebensbereichen wie dem Schul- und Bildungssystem, dem Arbeifs-
markt, dem wohnungsmarkt sowie dem Vereins- und Freizeifleben muss fur alle Men-
schen unserer Gesellschaft Chancengleichheif bestehen.

Es gibt folglich nicht ,die Integration in die Cesellschaft, sondern lediglich jeweils ge-
oder misslingende Integrationsprozesse in verschiedenen Teilbereichen [.]* (Sachver-
stGndigenrat deutscher Stiffungen fur Infegration und Migration 2012, S. 55)

Je nach persoénlichen Voraussetzungen kann der Weg zur gesellschaftlichen Teilhabe
unterschiedliche Cestaltungen annehmen. Chancengleichheit bedeutet die Schaffung
vielfaltiger Rohmenbedingungen, die es jedem Individuum ermaoglichen, gesellschaft-
liche Teilhabe akfiv wahrzunehmen.



Die Basis des Zzusammenlebens innerhalb einer Gesellschaft beruht auf den normativen
Crundlagen, die in jedem Kulturkreis auf unterschiedliche Weise im kollektiven Geddcht-
nis und Verhalten der Mitglieder dieser Cesellschaft verankert sind und stetig weiterent-
wickelt werden. In der Integrationsarbeit hat neben den sichtbaren Integrationsfakfo-
ren wie das Erlernen der Sprache und / oder die Aufnahme einer Arbeit insbesondere
die Vermittlung der Werte und Normen vVorrang.

Eine von Vielfalt geprdgte Cesellschafft bedarf eines gemeinsamen Nenners bzw. eines
Crundkonsenses an Regeln, Werten und Normen, um ein friedliches Zusammenleben
zZu ermoglichen. Diese normativen Grundlagen sind im deutschen Crundgesetz fest-
geschrieben. Als Grundwerteordnung der deutschen Verfassung gelten sie fur alle
Menschen in Deutschland gleichermalen und sind nicht durch Einzelne zu verdndern.
Demnach mussen Uberlegungen zur Wertevermittlung im Kontext der Integration auf
der normativen Grundlage bzw. der rechtlichen und politischen Grundordnung in
Deufschland basieren.

Cleichzeitig sollfe die zugewanderte Cesellschaft bzw. gesamte Cesellschaff dafur
sensibilisiert werden, auf spezifisch gesellschaftliche Werte oder Allfagskonventionen zu
achten, diese zu hinterfragen und hre Sinnhaftigkeit zu Uberprufen. Die festgeschriebe-

nen normativen Grundwerte sind von diesem Prufprozess ausgeschlossen.

Voraussetzung fur ,gelungene Integration® liegt also in der Verantwortung bzw. in
der Verantwortungsubernahme fur die Belange der Cesellschaft, in der man lebt.
Celungene Infegration ist also der Aufbau einer Verantwortungsgesellschaft, in der
jede*r Verantwortung fur die Belange der Gesellschaft Ubernimmt, weil die Identifika-
fion mit der Gesellschaft aufgebautr worden ist

Wwdahrend Neuzugewanderte bzw. Menschen mit Migrationshintergrund dafur sensi-
bilisiert werden, auf spezifische gesellschaftliche Werte oder Allfagskonventionen zu
achten und diese zu respektieren, muss die Heranfuhrung an demokratische Gestal-
fungsprozesse durch die besondere Berucksichtigung und Einbezienung von Menschen
mit Migrationshintergrund vorangebracht werden.



Intfegration ist ein dynamischer und mehrdimensionaler Prozess, der
sich Uber mehrere Cenerationen erstrecken kann. Als individueller
und sozialer Prozess, in dem sich die Aufnahmegesellschaft und
Zugewanderte aufeinander zu bewegen und sich miteinander
arrangieren. Er verlauft nie gleichformig und bedarf der stdndigen
Reform.

Dieser inferaktive Prozess innerhallb der Gesellschaft darf sich nicht
allein auf Zuwanderer*innen beschrdanken, sondern muss auch die
Aufnahmegesellschaft miteinbeziehen. Da Infegration als eine ge-
samtgesellschaftliche Aufgabe und ein wechselseitiger Prozess ver-
standen wird, betrifft sie letztlich alle Mitglieder unserer Gesellschaft.
Infegration erfordert deshalb Erbringungsleitungen sowohl von Ein-
gewanderten als auch von der Aufnahmegesellschaft. Die Rohmen-
pedingungen zur Forderung der gesellschaftlichen Teilhabe mussen
auch in den Strukturen der Aufnahmegesellschaft geschaffen wer-
den. Man muss anerkennen, dass in diesem Aushandlungsprozess
zwischen den unterschiedlichen Parteien innerhallo der Gesellschaft
ZU Interessenkonflikten kommen kann.

Friedliche Konflikiregelung, Eingehen von Kompromissen, Uber-
nahme von Verantwortung fur die Gesellschaft sind fundamentale
Kennzeichen einer pluralistischen demokratischen Gesellschaft, die
sich uUber friedvolle Aushandlungsmoglichkeiten von Inferessen-
gegensatzen definiert. FUr ein friedvolles Zusammenleben ist es
deshalb erforderlich, dass zum einen der Ausbau der Strukfuren
unter Berucksichtigung der individuellen Voraussetzungen und zum
anderen auch die Vermittlung der normativen Crundlagen und
gesellschaftlichen Werte der hiesigen Cesellschaft erfolgt. Ein Ge-
pen und ein Nehmen auf gesellschaftspolitischer bzw. sozialer und
individueller Ebbene.
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. Das Lelfbild Infegrafion:
Leben in Vielfalt mit Verantwortung

Der Landkreis Peine sieht es als eine seiner zentralen Aufgaben an, das soziale
Gleichgewicht und den zZusammenhalt der vielfaltiger werdenden Gesellschaft im
Landkreis durch Verantwortungsubernahme zu wahren und dabei Ausgrenzungen zu
vermeiden.

Die Readlisierung einer solidarischen Gesellschaft, die bereit ist, Verantwortung fur die
Belange und Herausforderungen dieser Gemeinschaft zu ubernehmen, ist das Ziel
des Landkreises Peine. Der Maflstab zur Redlisierung dieses Zieles liegr im Umgang
mit den Einwohner*innen im Landkreis Peine. Das schlie3t naturlich auch diejenigen
Einwohner*innen ein, die keine lange Geschichte mit dem Landkreis Peine habe bzw.
vor kurzem aufgrund von Flucht und Vertreibung oder Arbeitsmigration in diese
Gesellschaft eingewandert sind.

Im Rahmen seines allgemeinen Leitbildes hat der Landkreis Peine erstmals in 20046 sein
Leitbild zur Infegration entwickelt. Naturlich verandern sich die gesellschaftspolitischen
Leitlinien, entsprechend der Entwicklungen und Herausforderungen innerhalb der Ce-
sellschaft. So ist auch das existierende Leitbild ,Infegration” des Landkreises Peine von
2006 unter Beteiligung der Akteur*innen vor Ort weiterentwickelt bzw. novelliert worden.

Dieser Beteiligungsprozess konnte pandemiebedingt nicht sehr gro3 angelegt werden.
INn kleineren Beteiligungsrunden bzw. Workshops wurde das vorhandene Leitbild durch
inferessierte Akteur*innen aus der Gesellschaft bearbeitet. Die Ergebnisse aus den
unterschiedlichen Workshops wurden anschlieBend sortiert und zusammengefasst.
Begleitet wurde der Prozess vom Referat fur Migration und Teilhabe.

Das Leitbild benennt die Ziele des Landkreises Peine. Nicht alle

Ziele sind realisiert oder in absehbarer Zeit realisierbar. Sie sind

handlungsleitend zu verstehen und geben eine Orientierung fir

die zukiinftige Integrationsférderung.




Im Landkreis Peine bestimmt die kulturelle Vielfalt der Menschen das Bild der Cesell-
schaft. Sie fuhrt zu grundlegenden Verdnderungen der Lebens- und Arbeitsverndltnisse.
Dies bringt vielfaltige Anforderungen fur den Landkreis Peine hervor. So bedarf es eines
gemeinsamen demokratischen Werteverstandnisses, das einen aufgekldrten und tole-
ranfen Umgang mit Diversitar ermaglicht und lebt. Das CGrundgesetz ist die Basis eines

friedvollen zusaommenlebens im Landkreis Peine.

Im Landkreis Peine lebt eine offene und vielfaltige Gesellschaft, die
sich enftschieden gegen jegliche Form von Fremdenfeindlichkeit,
Diskriminierung, Extremismus und Fundamentalismus ausspricht.

Im Mittelpunkt der Infegration, als dauerhafter Prozess der gesellschaftlichen Teilhabe,
steht der Mensch als Individuum. Untferschiedliche Lebensweisen, Religionen, Wertvor-
stellungen und Normen sind Ausdruck unserer modernen, ausdifferenzierten und indi-
vidualisierten Gesellschaft.

Integration im Landkreis Peine entwickelt eine Kultur des aufgeklar-
ten und toleranten Umgangs miteinander auf Augenhohe.

Bedingungen fur einen erfolgreichen Infegrationsprozess im Landkreis Peine sind
Partizipation, Chancengleichheit, ein dauerhaffter Dialog sowie die Vereinbarung und
das Einhalten von Regeln. Dazu gehort die Akzeptanz der in Deutschland geltenden
Gesetfze und Grundwerte, wie Menschenwurde und -rechte, Freiheit und die Cleichbe-
rechtigung der Geschlechter.

Infegration ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe und betrifft die
Menschen in allen Lebensbereichen im Landkreis Peine. Als Quer-
schnittsaufgabe ist diese als Haltung bei allen Uberlegungen kom-
munalen Denkens, Handelns und Reflektierens mit einzubeziehen.

Im Landkreis Peine wird die Vielfalt der Einwohner*innen als Bereicherung anerkannt
und wertgeschdrzt. So ist Infegration ein wechselseitiger Prozess, der alle Menschen, die
im Landkreises Peine leben, einschlieBt. Daher bedarf es der Anstrengung und Bemu-
hung aller.

Die Integraftion im Landkreis Peine basiert auf einem prdventiven
ANnsatz, im Sinne eines selbststndigen und verantwortungsbewuss-
ten Handelns jeder einzelnen Person.

Integrationsmanagements.




Im Zuge der seif kurzfristigen Erndhung der Zuwanderung, die wachsende
Anforderung an Zugewanderte und Aufnahmegesellschaft, die neuen Herausforderun-
gen zur offentlichen Sicherheit veranlasste den Landkreis Peine dazu, ein Infegrations-
management sowie ein Infegrationskonzept aufzubauen. Verbunden mit dem Ziel, die
vorhandenen Strukturen der Infegrationsarbeit zu verstdrken, in denen sich Verwaltung,
Zivilgesellschaft und Politik zu Infegrationsthemen austauschen und vernetzen kdnnen,
arbeitet der Landkreis Peine mit den kreisangehdrigen Gemeinden daran, die zur kurz-
fristigen Aufnahme geschaffenen Strukturen und Ressourcen in ein langfristig angeleg-
fes Infegrationsmanagement zu uberfuhren.

Der Begriff Infegrationsmanagement ist relativ neu und wird haufig in Zusammenhang
mit AktivitGten verwendet, die das Ziel haben, MaBnahmen und Institutionen mit der Auf-
gabe der gesellschaftlichen Infegraftion von Menschen mit Migrationshintergrund zu
bundeln und zu koordinieren. Die Abstimmung der Aufgaben innerhallo der Verwaltung,
und die inferkulturelle Offnung der Organisafionseinheiten gehdren zur Teilaufgabe
der verwaltungsinternen Koordination.

Die ,Bewertung“ bzw. Begleitung der Angebote der Infegrafrionsakteur*innen auier-
hallb der Verwaltung im Rahmen der Netzwerkarbeit sowie das Abgleichen dieser
beiden ggf. parallel verlaufenden Leistungsprozesse gehdren ebenfalls zur Teilaufgalbe
des Infegrafionsmanagements. Schon aus dieser einzelnen Sachlage ergibt sich die
grof3e Herausforderung und Anforderung, vor der ein kommunales Integrafions-
management steht. Strukturverdnderungsprozesse, die eine inferkulturelle Offnung
einer Organisationseinheir bedeuten, haben immer Konflikte zur Folge. Die Verdnde-
rung von Menschen und Organisationen muss demnach als systematischer und gur
gesteuerter Prozess angeregt, in dem unter Beteiligung der Organisation und der be-
froffenen Menschen diese Abldufe getragen werden.



Mit dem Integrationsmanagement soll der Infegrationsprozess optimierend strukturiert,
zielorientiert gefdrdert, strategisch angepasst und gegebenenfalls neu ausgerichtet
werden. Die verschiedenen infegrativen MaBnahmen und Wirkungen der offentlichen,
privaten und halbstaatlichen Trager werden dadurch ganzheitlich ressortubergreifend
koordiniert und aufeinander abgestimmt, um Synergien zu nutzen sowie Doppelstruk-
furen und vermeidbaren Konflikten vorzubeugen.

Die Integrationspolitik ist eine Querschnittspolitik, die einer ganzheitlichen Steuerung
bedarf. FUr dessen Erfolg ist Transparenz Uber den akfuellen Stand sowie den zukunf-
figen Verlauf unerlasslich. Zu vermeiden ist eine Politik mit blindem Akfionismus — alle
Infegrationsprozesse sollten regelmaiig uberpruft und unter der Einbezienhung aller
Akteur*innen weiterentwickelt werden.

Zur ressortUbergreifenden Wahrnehmung dieser Koordinierungsaufgabe ist das
Infegrationsmanagement als Stabsstelle beim Landrat im Referat fur Migration und
Teilhabe angesiedelt. Hier lassen sich Parallelen zur Kultur-. Sozial- und Bildungspolitik
ziehen.

Landrat

Referat 1 Erste Kreisratin
Kreisentwicklung,

Digitalisierung und
Offentlichkeitsarbeit

Referat 2
Migration und
Teilhabe

Stabstellen

Referat 3
Gleichstellung

Datenschutz-
beauftragter

Rechnungs-
prifungsamt

Personalrat

Dezernat 1

Dezernat 2

Dezernat 3

Zentrale Verwaltung, Ordnung, Recht Umwelt, Bauen, Verbraucherschutz Soziales, Jugend, Gesundheit

FD13

Finanzen

FD17

StraBenverkehr

FD12

Personal / Service

FD14

Kreiskasse

FD16

Ordnungswesen

FD19
Schule Kultur Sport

FD 25

StraBen

FD 27

Immobilien-
wirtschaftsbetrieb

Stabstelle

Klimaschutzagentur

FD 24

Veterindrwesen

Lebensmitteliiberw.

FD 26

Bauordnung
Raumordnung

FD 29

Zentrale
Vergabestelle

Stabstelle

Sozialmonitoring

Bildungsbiiro

FD 33
Arbeit

FD 35

Gesundheitsamt

FD 39

Kreismusikschule

FD 32

Soziales

FD 34

Jugendamt




Der Aufbau und die Umsetzung eines Integrationsmanagements im Landkreis Peine
erfolgt mit der MaBgabe, das Thema Migration und Teilhabe als Querschnittsthema
zZu etablieren. Verldssliche und klare Aussagen Uber die Ausgangslage, in der wir uns
als Gesellschaft befinden, sind die Voraussetzung fur eine angemessene MalBnahmen-
entwicklung.

Im Rahmen des Auftrages zur Enfwicklung eines modernen Steuerungs- und
Koordinierungssystems fur den Infegrationsprozess hier im Landkreis Peine, aus dem
Enfwicklungen erkennbar werden bzw. Ziele fur den Landkreis Peine formuliert werden
kdnnen, wurden verschiedene Bausteine definiert, die eine RUuckmeldung geben, uber
welche Wege die Steuerung und Koordinierung dieses Prozesses im Landkreis Peine
aufgebaut wird.

Dieser als nachhalfiger Prozess zu verstehende Vorgang besteht aus verschiedenen
Bausteinen und wird derzeit konzeptionell bearbeitet bzw. aus dem Gefuge heraus
aufgebaut.

Aus diesen Aufgabenfeldern wird deutlich, dass das Infegrationsmanagement ein
lang andauernder mehrdimensionaler Aufbauprozess ist, der auch mit Strukfurverdn-
derungsprozessen in Organisationseinheiten eng verbunden ist.

Die wirkungsvolle Koordination der vielfdltigen Angebote impliziert eine ausreichende
eigene Ressourcenkapazit@r, nicht zuletzt um insbesondere CemeinschaftfsmaBnah-
men anschieben bzw. initiieren zu kdnnen. Erst mit der Ausstatfung bzw. Formulierung
von Ressourcen- und Finanzzielen ist ein kommunales Infegrationsmanagement ziel-
fuhrend moglich bzw. komplett

Bausteine des Integrationsmanagements

organisations-
verdnderungsprozesse
hdngen auch von

der Geschichte zum
Thema Migration und
Teilhabe der einzelnen

Kommunen ab.

Kommission fur

INfegrationskonzept

INfegrationsmMonitoring

Migration und Teilhabe

Ubergangsmanagement zur
INnfegration von Neuzugewanderten

Prozessbegleitung Koordinierungsstabp
FlGchtlingssozialarbeit Migration und Teilhabe

Netzwerkarbelt Ressourcenkapazitét

Finanzziele




ZUSO mime ﬂfOI SSU ﬂg Infegrationsmanagement

Die grof3ten Herausforderungen im Integrationsmanagement und
im Prozess der Integrationsforderung liegen nicht nur in den unter-
schiedlichen Kompetenzebenen bzw. den Zustdndigkeitsstrukturen
auf Bundes-, Lander- und Kommunalebene, sondern auch in den
einzelnen Fachressorts (sozialer Bereich, ordnungspolitischer Be-
reich, Infegrationsbeauftragte, Fachdienste fur Migration, Wohl-
fahrtsverbdnde, Zivilgesellschaft efc.).

Es liegt aber auch in der Natur dieses Prozesses, die eine ganzheit-
liche Betreuung unter Einbezug aller relevanten Lebensbereiche er-
fordert, d.h. bedingt durch die unterschiedlichen rechtlichen Status
der einzelnen Zugewanderten entstehen separate Angebotsstruk-
furen, die eine ganzheitliche Betreuung aus einer Hand unter Be-
racksichtigung aller Lebensbereiche sehr erschweren.



Die verringerte Zuwanderung ist nicht gleichzusetzen mit einem RUckgang kommunler
Aufgaben.. Die Heterogenitdr der Gesellschaft hat vielmehr zugenommen. Die konkrete
Begegnung der Menschen mit und ohne Migrationshintergrund findet hier auf lokaler
Ebene in der Kommune statt. Eine ,erfolgreiche Integration® ist deswegen fur den Land-
Kreis Peine von zentralem Interesse und stellt gleichzeitig eine grol3e Herausforderung
dar. benn gerade die Begegnung und ein gutes Gelingen des Zusammenlebens gibt
den Anstol3 und die Notwendigkeit zur Erarbeitung einer kommunalen Infegrationskon-
zeption, die einen Aushandlungsprozess von Interessen in Gang bringen soll. Hierfur hat
der Landkreis Peine mit dem Kooperationspartner forum ZFD e.V. mit finanzieller unter-
stutzung des Sozialministeriums das Projekt . Kommunale Konfliktfberatung — Integration
fordern — Kommunen stdrken — Vernetzung schaffen® gestartet.

Die vom forumZFD e.V. erstellte Situationsanalyse als Resultar von eflichen Inferviews
und Cesprdachen mit den Akfeur*innen vor Ort hat gezeigt, dass die Infegrationsakfteure
Im Landkreis Peine unterschiedliche Zugdnge und Vorstellungen von Infegration haben
und es gleichzeitig begruf3en wurden, an einer gemeinsamen Zielsetzung und Orien-
flerung zu arbeiten. Wie bereits im Leitbild (siehe Seite 14) dargestellt, sollte die Arbeit an
einer solchen Infegrafionskonzeption partizipativ, interaktiv und ,auf Augenhdhe” er-
folgen, um die gewunschte Wirkung zu entfalten. Die Diskussion zur erfolgreichen und
effektiven Gestaltung dieses Prozesses, macht deutlich, dass Transparenz sehr bedeu-
fend ist und die Beteiligungsmaoglichkeit der einzelnen Cruppen, Organisationen und
Individuen gewdhrleistet werden muss.

Mit dieser erarbeiteten Integrationskonzeption ist ein gemeinsames Grundverstandnis
von Integratfion und Integrationszielen verpbunden. Die wUnschenswerte Beteiligung von
moglichst vielen Einwohner*innen im Landkreis Peine an der Enfwicklung dieses Kon-
zepts ist ein Versuch, die Zielgruppen zur Teilnahme an kommunalen Entscheidungs-
prozessen heranzufuhren. Gleichzeitig kann diese Beteiligung die Akzeptanz und Legiti-
mMitat des erarbeiteten Konzepts steigern und langfristig sichern.



Infegration ist ein dauerhafter wechselseitiger Aushandlungsprozess von Inferessen,
der einen insfitutionalisierten bzw. systematisierten Rahmen zur Readlisierung eines
gleichberechtigten Zusammenlebens der im Landkreis Peine wohnenden Menschen
verschiedener Nationalitdten, Kulturen und Religionen braucht. Dieser systematisierte
Rahmen soll durch das Infegrationskonzept definiert werden. Es benennt Rohmenbe-
dingungen zur Teilhabe aller am gesellschaftlichen Leben und ist zugleich ein Prozess,
dessen Rohmenbedingungen sich standig entwickeln.

Mit dem Ziel, als Basis fur eine respekivolle Begegnung und dem Abbau gegenseitiger
Vorurteile und Angste zu dienen, ruft dieser Prozess selbst Verdnderungen in der Gesell-
schaft hervor, d.n. die Integrationskonzeption fordert einen gegenseitigen Dialog und
die selbstverpflichtende Mitwirkung aller in inrem Verantwortungsbereich.

Cleichzeitig hat die Situationsanalyse des forumzZFD eV gezeigt, dass die Strukturen hin-
sichtlich der Forderung eines Kritischen Dialoges zu Infegrationsthemen noch gestarkt
und ausgebaut werden konnen. Zudem wurde der Bedarf der Erstellung einer gemein-
samen Zielsetzung sowie des Aufbaus einer partizipariven und kooperativen Arbeirs-
weise mit klaren ZustéGndigkeiten und Verantwortlichkeiten ermittelt. Hier bedarf es zu-
dem einer besonderen Berucksichtigung der Bevdlkerungsanteile, die nicht mit dem
polifischen System und seinen Cestaltungsmaoglichkeiten verfraut sind.

Der Prozess zur Erstellung einer Infegrationskonzeption dient dazu, bestehende Struk-
furen fur Aushandlungsprozesse im Landkreis Peine auf den Prufstand zu stellen und
pei Bedarf neue Strukturen fur dauerhafte Aushandlungsprozesse zu entwickeln. Diese
Strukturen sollen auf Cemeinde- und Landkreisebene permanente Aushandlungs-
raume far akute Themen der Integration ermaoglichen, in denen Losungsansdtze er-
arbeitet und zur Empfehlung an die Politik gegeben werden. Der Prozess der Weitrer-
enfwicklung der Strukturen dient gleichzeitig der Befahigung der Menschen, an solchen
Aushandlungsprozessen tfeilzunehmen und diese dauerhaft mitzugestalten. Ziel ist es,
im Landkreis Peine eine Kultur der Offenheit und des Dialoges zu fordern bzw. weiter-
zuentwickeln. Dieses Vorgehen zur Etablierung strukturell verankerter Aushandlungs-
prozesse dient dazu, der Dynamik und den gesellschaftlichen wWandlungsprozessen
gerecht zu werden . Denn die zu erarbeitende Infegrationskonzeption ist
kein abgeschlossenes Werk. Es ist ein flexibles Instrument, das im Austausch mit allen
Beteiligten den aktuellen Bedurfnissen angepasst werden muss. Aus diesem Grund ist
die breite Beteiligung der Cesellschaft zur Erstellung bzw. Mitgestaltung einer solchen
Konzeption unerldsslich , um offentliche Raume fur diesen Aus-
handlungsprozess im Rahmen der MeinungsduBerung als Ausdruck gesellschaftlicher
Teilhabe zu schaffen.



Zur Entwicklung dieses Prozesses, der sich der Dynamik bzw. gesellschaftlichen wWand-
lung anpasst, ist ein Planungsteam aufgebaut worden, das bei Bedarf die Konzeption
fortschreibt, um so die Nachhalfigkeit und Steuerung des Integrationsprozesses zu
sichern. Zudem ist das Planungsteam fur das Monitoring sowie die umsetzung des
partizipativen Prozesses verantwortlich. somit ist der Entwicklungsprozess von vorn-
herein auf eine breite und tfragfdhige Basis gestellt. Die Mitglieder des Planungsteams
sind aus der Kreisverwaltung, dem Koordinierungsstab Migration und Teilhabe sowie
der Kommission Migration und Teilhabe gewonnen worden. Sie haben und sich bereit
erklart, far ein bis zwei Jahre den Prozess malgeblich mitzugestalten.

Kombiniert mit den zweimal jahrlich stattfindenden Treffen des Koordinierungsstans
werden landkreisweir Burger*innen dazu eingeladen, im Rohmen einer im Zweijahres-
rhythmus stattfindenden Infegrationskonferenz das Thema Integration im Landkreis zu
diskutieren. Ziel ist es, gemeinsam Schwerpunkte fur die weitere Efablierung der Infegra-
fionsarbeift zu setzen und Aushandlungsorte (Burger*innenforen) zu institutionalisieren.
Akure Themen der Infegrafion werden hier von Fach- und Netzwerkakteuren bespro-
chen, mogliche Losungen entwickelt sowie Empfehlungen fur Politik und Verwaltung
ausgesprochen. Die Ergebnisse dieser landkreisweiten Zusammenarbeit sollen direkt in
die Verwaltungsarbeit einflie3en. Bei Bedarf enfstehen daraus

zu akuten Themen.

Neben der landkreisweiten bzw. den Treffen im Koordinierungs-
stab Migration und Teilhabe sind alle Gemeinden des Landkreises eingeladen, fur die
Intfegrationskonferenz Inhalte hinsichtlich der landkreisweiten und gemeindeinternen
Bedarfe bei integrationsrelevanten Themen zu benennen. Um diese Bedarfe zu ermit-
feln und gleichzeitig Neuzugewanderte an demokratische Gestaltungsprozesse heran-
zufuhren, wird den Gemeinden empfohlen, eine sogenannte ,Zukunftswerkstatt* durch-

zufuhren.

In diesen konnen die Bedarfe in den Gemeinden ermittelf und
diskutiert werden. Zudem kdnnen RUckmeldungen, Anregungen und Hinweise aus
der Burgerschaft aufgenommen werden. Aus diesem partizipativen Prozess konnen
konkrete Ziel- und MaBnahmenvorschlidge fur die Cemeinde gewonnen und ggf.
Handlungsfelder erweitert werden. Zudem konnen Ideen fur nachhalfige partizipative
Strukturen zur Infegrationsarbeir in den Gemeinden etabliert werden. Ziel ist es zudem,
Themen zu identifizieren, die landkreisweit besser abgestimmt bzw. anders aufgestellt
werden mussten. Die Ergebnisse aus diesen Aushandlungsprozessen flieBen in Maf3-
nahmen der Gemeinden ein.

Neuzugewanderte und Menschen mit Migrationsgeschichte sind aktiv.am Auflbau und
der Gestaltung der Strukfturen beteiligt. Die Ausgestaltung dieser Strukturen basiert auf
den Ideen, Bedarfen und Moglichkeiten der einzelnen Gemeinden. Der Landkreis unter-
stutzt die Gemeinden beim Aufbbau dieser Strukturen durch Beratungsleistungen. Die In-
formationen aus den Gemeinden werden an das zuruckgespiegelt, das

diese wiederum in das jeweils ndchste Burger*innenforum zuruckspiegelt.

Die zu erarbeitende Infegrationskonzeption ist kein abgeschlossenes Werk. ES muss
durch das Planungsteam Integrationskonzeption bei Bedarf fortgeschrieben werden,
um so die Nachhaltigkeit und Steuerung des Infegraftionsprozesses zu sichern. Der
Austausch in den Gemeinden und dem Landkreis ist eng gekoppelt. SO werden auf
der Integrationskonferenz Themen/Bedarfe zu landkreisweiten Fragen, die in den
Cemeinden identifiziert wurden, aufgegriffen und bearbeitet.
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(Burger*innenforen als Aushandlungsorte)
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Bei Bedarf unterstiitzt der Landkreis
den Aufbau von Dialogstrukturen in den

einzelnen Gemeinden.

Die Kommission Migration und Teilhabe fungiert als Steuerungsausschuss zu diesem Themengebiet. In diesem Gremium werden
alle straregischen Fragestellungen zur Migration und Teilhabe im Landkreis Peine erdortert. Sie hat die Aufgabe, die Ausschusse des
Kreistages (Stellungnahmen zu Ausschussvorlagen) zu allen migrationsrelevanten Fragestellungen und Entwicklungen innerhalb des
Landkreises Peine fachlich zu unterstutzen. Sie unterstutzt bei der Entwicklung lokaler Handlungsempfehlungen und -straregien zur
INntfegration von zugewanderten Personen und zur gleichberechtigren Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen am gesellschaftlichen
Leben. Im Koordinierungsstab Migrafion und Teilhabe sind neben der Verwaltung auch externe in der Migrationsthematik
engagierte Hauptakfeur*innen auf FUhrungsebene vertreten, Mitglieder dieser beiden Gremien bilden zusammen mit Vertretersinnen

aus der Verwaltung und den Gemeinden sowie Menschen mit Migrationshintergrund (MmmMh) das Planungsteam.



Im Landkreis werden langfristig Aushandlungsorte (Burger*innenforen) institutionalisiert, in denen akfuelle Themen der Integrations-
akfreur*innen besprochen, mogliche Losungen enftwickelt und Empfehlungen fur Politik und Verwaltung auf den Weg gebracht
werden. Im Format einer Integrationskonferenz werden Schwerpunkithemen von Infegrafionsakteur*innen gemeinsam bearbeitet
sowie regelmdanig die akuten Handlungsoptionen in den Themenfeldern Arbeit, Sicherheit und Bildung tiefgreifend diskutiert. Die Er-

gebnisse flieBen direkt in die Verwaltungsarbeit ein. Bei Bedarf entstehen daraus ad hoc Arbeitsgruppen zu akuten Themen.

Bedarfe zu landkreisweiten integrationsrelevanten Themen werden aus den einzelnen Kommunen in Integrationskonferenzen eingebracht
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In den Cemeinden sind Strukturen institutionalisiert, die offentliche Aushandlungsprozesse zu Integration ermoglichen. Sie bieten
Raum fur den Austausch zu Integrationsfragen und die Identifikafion von Handlungsbedarfen der Gemeinde unter Einbbeziehung von
Einwohner*innen, Verwaltung und politischen Entscheidungstrager*innen. Die Ergebnisse aus diesen Aushandlungsprozessen flie3en
in MaBnahmen der Gemeinden ein. Neuzugewanderte und Menschen mit Migrationsperspektive sind aktiv am Aufbau und der Ce-
staltung der Strukfuren beteiligr. Die Ausgestaltung dieser Strukturen basiert auf den Ideen, Bedarfen und Moglichkeiten der einzelnen

Gemeinden. Der Landkreis unterstutzt die Gemeinden beim Aufbbau dieser Strukfuren durch Beratungsleistungen.



11 Operafive Strukturen der Infegratfion
Das drei-Phasenmodell

In 2015 hat der Landkreis Peine fur die Aufnahme und Betreuung der Cefluchteten ein-
MaBnahmenpaket zur Unferstutzung der Ankunft und Infegration der Neuzugewdan-
derten verabschiedet. In Gesprachen mit kommunalen Vertreter*innen sowie Akfeur*in-
nen der Infegrationsarbeit wurden die Grundzuge eines Konzepts fur die Betreuung der
Neuzugewanderten erarbeitet, an denen sich auch die Verteilung der Mittel orientierte.

Dabei liel3 sich der Landkreis von zwei Uberlegungen leiten:

1. FUr die Aufnahme und Betreuung von Gefluchteten wurden seit MArz 2015 den Ge-
meinden die Kosten fUr Sozialarbeiter*innenstellen erstattet. Mitflerweile werden die

Kosten nur anteilig vom Landkreis Peine Ubernommen.

2. Daruber hinaus wurde eine kollegiale Beratung bzw. regelmdaniiges Treffen (Prozess-
begleitung) beim Landkreis Peine vereinbart, um die standardisierte Erstorientierung
und die Integration in Arbeit sicherzustellen. Die FlUchtlingssozialarbeiter*innen wer-
den begleitet, ein Aufnahme- bzw. Infegrationskonzept inrer kommunalen Gegeben-
heiten entsprechend zu entwickeln.

Ergdnzend dazu wurde den FlUchtlingssozialarbeitersinnen bzw. den Cemeinden zur
unterstitzung der ehrenamtlichen Tatigkeit eine jahrliche finanzielle Untersturzung zur
Verflgung gestellt. Diese ist weiterhin ein Baustein der operativen Strukfturen.

Die Umsetzung der Integrationspolitik in den Gemeinden des Landkreises erfolgre in
drel Phasen. Allerdings spielen bei der Umsetzung dieser Phasen die lokal sehr unter-
schiedlichen Rohmenbedingungen in den Cemeinden eine sehr grof3e Rolle.

Nicht Uberall kann die Einfuhrung der dritten Phase vollzogen werden. Es bedarf noch

weiterer Organisationsentwicklungen in diesen Kommunen.




Uum diese iIm strukturellen Infegrationsprozess zu fordern, wird weiternin
die Prozessbegleitung bzw. Umsetzungsbegleitung im Sinne eines regelmdiBigen Aus-
fauschs und gemeinsamer Projektbesprechungen bzw. -planungen dabei angeboten.
Nicht in jeder Gemeinde des Landkreises kann diese dritte Phase erreicht werden. Die
individuellen Gegebenheiten der Kommunen spielen eine grof3e Rolle und mussen be-
racksichtigr werden.

Im Rahmen dieses Begleitgremiums werden die Fluchtlingssozialarbeiter*innen fachlich
beraten, wie Sie ihre Aufgabe innerhalb der lokalen Verwaltung und der dortigen Ge-
meinden wahrnehmen kdnnen. Dies ist ein strukturell umfassender und nachhaltiger
Verdnderungsprozess, der ggf. durch eine organisatrorische und mentale Verdnderung
sowie mit einer verdnderten AuBenwahrnehmung der Fluchtlingssozialarbeiter*innen
einhergent.

In der Prozessbegleitung geht es um ein planmdaikiges Vorgehen, um beispielhafte
Mikroprojekre landkreisweit lokalspezifisch umzusetzen. Nachhalfigkeit kann durch
gezieltes Management (weg von EinzelmaBnahmen hin zu Gesamtkonzept) erreicht
werden. Durch das regelmdfige Treffen soll eine produktive Gesamtratrmosphdre ge-
schaffen und gefordert werden.

Es ist nicht nur als ein Begleitungs-, sondern auch als Beteiligungsprozess zu verstehen,
einen gemeinsamen Weg zur konkreten und erfolgreichen Integration landkreisweit zu
enfwickeln. Die Empfehlungen und Anmerkungen aus der Prozessbegleitung werden in
den Koordinierungsstab Migration und Teilhalbe und Kommission fur Migration und Teil-
habe einflieBen.

Inferkommunale und kommunale Projekfre zur Infegration kdnnen sehr verschieden
gestaltet werden: Jede Cemeinde bzw. die Stadt Peine im Landkreis Peine hat ihren
lokalen GCegebenheiten enfsprechend untferschiedliche Schwerpunkte bzw. Inhalte
Im INntegrationsprozess gesetzt. Die Individualitdr der Gemeinden bzw. die kommunale
Vielfalt innerhalb des Landkreises Peine sollfe aufrechterhalten bleiben.

Es wird deutlich, dass es kein Ideal der strategischen Steuerung oder Durchfuhrung der
INnfegrationsarbeit gibt. Viele Modelle oder Strukturentwicklungen in den Kommunen
haben ihre Starken und Schwdchen. Viele MaBnahmen sind Ubertragbar auf andere
Gemeinden. Nicht das komplette Modell kann wahrscheinlich dbernommen werden,
vielmehr das ,Zusammenbauen® einer eigenen auf die Strukturen und Anforderungen
der Kommunen angepassten Version der Malnahme.
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Gelungene Integration durch

Organisationsentwicklung* in den Gemeinden

von der Einzelfallberatung zur MaBnahmenentwicklung flr eine zZielgruppe

Die Cemeinde wendeburg sah im Zuge des RUuckgangs der Zuwanderungszahlen die
Noftwendigkeit einer nachhaltigen Integrationspolitik in inrer Kommune als unabding-
bar. Die Aufgaben der Fluchtlingsozialarbeiter*innen verdnderten sich.

Wdahrend in der 1. Phase eine individuelle fallbezogene Begleitung und Beratung bzw.
die Einzelfallarbeit der Sozialarbeiter*innen im Mittelpunkt stand, ist nun vermehrt die
MaBnahmenentwicklung fur eine Zielgruppe vordergrundig. Dabei sind die bisher ge-
sammelten Erfahrungen aus der praxisbezogenen Arbeit zur MaBnahmenentwicklung
eine grof3e Bereicherung und praktfische Grundlage.

Eine der Hauptaufgaben der Integrationsbeauftragren bestent darin, die gesellschaft-
liche Teilhabe der in der Gemeinde Wendeburg lebenden Menschen mit Migrations-
hintergrund zu fordern. Die Zielgruppe ist nicht mehr ausschlie3lich die der neuzuge-
wanderten Menschen mit Fluchterfahrung.

Die Infegrationsbeauftragte soll die Bedingungen fur ein moglichst spannungsfreies Zu-
sammenleben zwischen allen Burger*innen weiterentwickeln, das Verstandnis fUreinan-
der fordern und Fremdenfeindlichkeit und Ungleichlbbehandlung entgegenwirken. Ziel
ist es, Chancengleichheit von Menschen unterschiedlicher Herkunft zu gewdhrleisten,
Vorurteile abzubauen und das gegenseitige Kennenlernen zu fordern. Die Infegrations-
beauffragte arbeitet eng mit anderen Einrichtungen in der Gemeinde zusammen und
unterstUtzt so Institutionen, Gruppen und Einzelpersonen, die sich fur die Begegnung
von Menschen unterschiedlicher Herkunft engagieren.

Aufgaben der Infegrationsbeauftragten

Dass erfolgreiche
Integration auch mit
Organisations-
enfwicklung verbunden
ist, zeigen die Beispiele
der Gemeinde Wendeburg
und der Gemeinde llsede
(siehe Seiten 31/32).

Die im Folgenden genann-
ten Aufgaben der Intfeg-
rationsbeauftragten bzw.
der FlUchtlings-
sozialarbeitenden der
Gemeinde Wendeburg
resultieren aus den
bisherigen in der Prozess-
begleitung erarbeiteten
bzw. bislang in den
Cemeinden und der Stadt
Ubernommen Aufgabe
und gesammelten
Erfahrungen.

Organisation und burchfuhrung von MaBnahmen zur Forderung der gesellschaftlichen Teilhabe bzw.

Unterstutzungsprojekte zur Arbeitsaufnahme oder Informations- und Fachveranstalfungen

Forderung kultureller AktivitGten der verschiedenen Nationalitten als Beitrag zur Verstdndigung

Ermoglichen und Forderung des Burgerschaftlichen Engagements aller Bevolkerungsgruppen

Aufbau eines Netzwerkes zur Zusammenarbeit und Austausch mit allen Akteuren der Integrationsarbeit

(Integrationsbeauftragten, Einrichtungen, Verwaltungen, Vereinen und Verbdnden etc.)

Informationsweitergabe fur Ratsuchende in Zusammenarbeit den vorhandenen Beratungsstellen,

st@dtischen Amfern und Einrichtungen
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wurde mit dem Ziel initiiert, eine stGrkere Kom-
munikation zwischen den Burger*innen mit Migrationshintergrund und der Gemeinde-
verwaltung zu ermaoglichen und bestenende Bedurfnisse zu erkennen, die kommunalen
Dienstleistungen fur die Burger*innen tfransparenter und qualitativ gut, unburokratisch
und zeitnah zu erbringen.
Das Angebot basiert auf einem niedrigschwelligen Beratungsansatz — Lebens- und
Rechtsberatung sind ausgeschlossen —und leistet durch den Einsatz von muttersprach-
lichen Mulfiplikator*innen einen grof3en Beitrag zur gesellschaftlichen Teilhabe der
Menschen mit Migrationshintergrund und ihrer Familien. Die Mulfiplikator*innen orien-
fieren sich in ihrer Aufgabenwahrnehmung am Prinzip der Hilfe zur Selbsthilfe®. Ziel ist,
eine grof3e Fluktuation in der Zielgruppe zu erreichen, sodass die Menschen mit gerin-
gen Kenntnissen des gesellschaftlichen Systems im Laufe der Zeit nach den Besuchen
Im Serviceburo eine gewisse Selbstandigkeit erreicht haben sollfen und Formbldtter z. B.
ohne UnterstUtzung ausgefullt werden kdnnen.

Durch das Angebot soll die Situation der Burger*innen mit Migrationshintergrund ver-
bessert, ihre gesellschaftliche Teilhabe erleichtert werden. Inferkulturelle Kompetenz,
sowie der Einbbezug der Menschen mit Migrationshintergrund als Vermittler*innen be-
kommen in diesem Rahmen eine zunehmende Bedeutung. Durch die Durchfuhrung
dieser inferkulturellen Sprechzeiten werden direkte bzw. niedrigschwellige Zugangs-
wege zu Beratungsangeboten geschaffen und die Angst vor Behdrdengdngen ge-
schmdlert.

Das Angeboft sient im Augenblick folgendermafen aus:

. Anlaufstelle bei schriftflichen und kommunikativen Verstandigungsschwierigkeiten
. Hilfestellung beim Ausfullen von Formularen, Antfrdgen oder Ferfigungen von
Anschreiben
. Individuelle Unterstutzung durch Begleitung, Dolmetschertdtigkeiten
(ohne Beglaubigung) sowie Hilfestellung bei Behdrdenangelegenheiten
. Vermittlung zu weiterfuhrenden Institutionen bzw. Behdrden
. Vernetzte Begleitung bzw. Beratung

Das Infegrationsteam der
Cemeinde llsede, von links
Nnach rechts:

Seyfeddin Arafat
Zican yalcin
Jens Brandes




Seyfeddin Arafat ist im Okfober 1993 gemeinsam mit seiner Frau Khadije Azam und drei Kindern nach Deutschland ge-
flichtet. Zwei weitere Kinder sind in Deutschland geboren.

Seyfeddin Arafat hat in Syrien ein Studium als Bauingenieur erfolgreich abgeschlossen und dort fur einige Jahre auch
gearbeitet. In Deutschland hat er zundchst fur mehr als ein Jahr als Bewachungsbauingenieur gearbeitet. Als er merkte,
dass er durch diese Arbeit nicht ausreichend fur seine Familie da sein konnte, wie eigentlich notwendig, hat er im Jahre
1997 eine Ausbildung zum Kulturmediator gemacht. Seitdem arbeitet er als Kulturmediator, Dolmetscher, Ubersetzer und
Befreuer bei verschiedenen Organisationen und Behorden wie z. B. Jugendamt, Caritas, Krankenhduser, Arzten,
Amtsgericht oder der Polizei.

Er erinnert sich noch genau daran, dass er sich am 1. Tag bei der Einreise nach Deutschland ein deutsch-arabisches
Worterbuch gekauft hat. In den ersten Jahren lernte er taglich ca. 10 Stunden die deutsche Sprache, sodass er sich schon
sehr bald selbst um seine Korrespondenz und amtliche Angelegenheiten kimmern konnte. Die Wdnde seiner Wohnung
waren damals mit Vokabel-Zetteln vollgeklebt, um seinen Wortschatz tagtaglich zu erweitern.

Seine Frau ist seif 1999 herkunftssprachliche Lehrerin in den FAchern Arabisch und Kurdisch. Die Kinder haben alle das
Cymnasium besucht und Abitur gemacht. Wir hatten einige Methoden, um unsere Kinder zu unterstutzen: Z.B. haben wir
uns 1x wochentlich mit allen funf Kindern zusammengesetzt und uber die schulischen Leistungen und uber das Sozialver-
halten unterhalten: Was kdnnen wir anders bzw. besser machen? Was machen wir schon gut? Wie kbnnen wir unseren Ge-
schwistern helfen? Ich sprach bis zur 7. Klasse fast wochentlich mit allen Klassenlehrer*innen meiner Kinder und habe nie
Eltfernabende und Elternsprechtage verpasst.

Zican Yalgin ist 1975 in Peine geboren. Sie ist das letzte Kind aus einer sechskopfigen Gastarbeiterfamilie, die urspring-
lich aus der Turkei stammt. Der Vater hat als enemaliger Maschinenkontrolleur im Stahlwerk Salzgitter gearbeiret und war
nebenberuflich als Taxifahrer unterwegs. Die Mutter hat in einer Peiner Kartonfabrik als Produktionshelferin gearbeitet und
nebenbei im familieneigenen Schrebergarten Gemuse angebaut.

Zican Yalcin ist verheiratet hat drei Kinder und eine Enkeltochter. Die dlteste Tochter ist Lehrerin und Dolmetscherin,
nebenberuflich versucht sie sich Heilpraktiker-wissen anzueignen. Die zweitjungste Tochter ist Ergotherapeutin und be-
findet sich im lefzten Jahr inres Studiums. Der Sohn besucht die 9. Klasse, interessiert sich fur Autos und trréumt davon, sein
eigenes Auto zu designen. Ihr Mann ist gelernter Metalltechniker und nebenbei betreibt er als Kleinunternenmer einen
Bauservice.

Zican Yalgin hat lhren Sekundarabschluss in der Gunzelin Realschule Peine absolviert und eine Ausbildung zur Arzt-
helferin begonnen. Seif Ihrer Kindheit ist sie sozial sehr engagiert und hilfspereitr und begleitete viele Menschen als Dol-
metscherin in verschiedenen Bereichen. Als das Thema Integration in Deutschland alb 2005 gesellschaftlich wieder eine
grof3e Bedeutung bekam, fing auch Ihre Karriere an. Innerhallo der Stadt Peine hat sie mit einem Sportprojekt fur Frauen,
einem Leseprojekt fur Kinder, dem Frauen-Cafe in der Sudstadt, oder einem Kochkurs fur Frauen, in dem gemeinsam ein
selpbst initiiertes Kochbuch erstellt wurde, fur Aufmerksamkeit gesorgt. Durch diese vielen Projekte, die Sie geleitet hat, fiel Sie
positiv auf und wurde im Januar 2010 zur ersten Integrationsbeauftragte der Gemeinde lisede ernannt. In dieser Funktion
nahm Sie an Bundeskonferenzen in Wiesbaden, Homburg, sowie auch weiternin an den Niedersdchsischen Kommunal-
konferenzen teil. Sie organisierte Veranstaltungen und entwickelte weitere Projekte fur die Gemeinde lisede. Seit dem 1. Juli
2021 ist sie im Migrationsburo der Gemeinde llsede tatig. Im Buch von Ursula
MuUller Alarcon (Hrsg.) kann man ihre ganze Erfolgsgeschichte nachlesen.






Um eine moglichst schnelle und erfolgreiche Infegration von Menschen mit Migrations-
hintergrund in den Arbeitsmarkt zu erreichen, mussen auf kommunaler Ebene verschie-
dene Herausforderungen gemeistert werden. Arbeitsmarktintegration von Gefluchteten
mit oder ohne Anerkennung im Asylverfahren erfordert eine enge Kooperation aller
verantwortlichen Strellen und reibungslose Ubergdnge an den Schniftstellen. Der Uber-
wiegende Tell der Cefluchteten kommt ohne Kenntnisse des Arbeitsmarktes bzw. des
Systems nach Deutschland. Die Vielfalt der Berufsfelder, der Bewerbungsverfahren und
der damit verbundenen unterschiedlichen Anforderungen an das personliche Verhal-
fen sind dieser Personengruppe nicht bekannt.

Im wurde als Baustein eines Infegrarionsmanagements nebben Daten-
erfassung und FlUchtlingsintegrationsmaBnahmen (FIM) das Ubergangsmanagement
in Arbeit fur Neuzugewanderte (im folgenden Ubergangsmanagement) eingerichtet.

Das Ubergangsmanagement im Landkreis Peine ist eine zentrale kommunale Anlauf-
stelle fUr Neuzugewanderte, die eine individuelle, berufliche und soziale Erstberatung
bzw. Verweisberatung anbietet. Im Fokus stehen beispielsweise eine zielgerichtete
Verweisberartung und bedarfsgerechte Vermittlung in den Bereichen Weiterbildung,
Berufsanerkennung. Die Hauptaufgaben des Ubergangsmanagements bestehen aus
den folgenden drei Bereichen:

Zum Aufbau bzw. Efablierung des Projektes ist das Ubergangsmanagement dem
Referar Migration und Teilhabe zugeordnet worden. Nach der Efablierung ist das
Ubergangsmanagement als etabliertes Instrument des Infegrationsprozesses in
die Linienorganisation bzw. in den Fachdienst Arbeif eingebunden worden.

Das Ubergangsmanagement schlie3t die Schnittstelle zur Arbeitsagentur und das
Wwissensdefizit der Zielgruppe. Sie nimmt mit Ihrer Tatigkeit eine vor.- bzw. zwischen-
gelagerte Funkfion wahr, damit auch vor Beginn des Asylverfahrens wichtige Weichen
fur die erfolgreiche Integration in den Arbeitsmarkt gestellt werden kdnnen. Im Blick ste-
hen deshalb die in diesem Prozess vornandenen schnittstellen zwischen Kommune und
Arbeitsagentur, Kommune und Fachdienst Arbeit und zwischen Arbeitsagentur und
Fachdienst Arbeit sowie die weitere Zusammenarbeit dieser Stellen.
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Im Rahmen eines Profiling-Cesprachs, wird systemartisch eine umfassende Bestandsauf- .@.
nahme zur Person durchgefuhrt Ein Profil mit Angaben zu den vornandenen Qualifika-

fionen und den Qualifikationsbedarfen u.a. zur schulischen und beruflichen Biographie,

sowie den Sprachkenntnissen und besuchten MaBnahmen (Profiling) soll helfen, eine

individuelle Infegrationsstraregie in die im Landkreis Peine existierenden Malnahmen

(hierzu gehdrt auch die MaBnahme FIM) zu entwickeln (Auflboau von Forderketten durch

individuelle Beratunq).

Der Aufbau von persdnlichen Forderketten soll als ein Instrumentarium genutzt werden,
um nachhaltige Rahmenbedingungen fur den Einstieg in den lokalen Arbeitsmarkt zu
gewdhrleisten. Die gewonnenen Erkenntnisse uber die familiGre und soziale Situation,
des Sprach-und Bildungsniveaus sowie der Erwartungen und Ziele des Personenkreises
sollen ebenfalls dazu dienen, denjenigen mit der Infegration der Zielgruppe involvier-
fen Institutionen Empfehlungen abzugeben (institutionelle Beratung), wie beispielsweise
bei der Belegung von MaBnahmen (SprachmafBnahmen oder BeschdaffigungsmaBnah-
men). Dazu ist ein regelmdaBiger Austausch sowie eine enge Abstimmung mit den Ak-
feur*innen von grof3er Bedeutung, um Transparenz gewdhrleisten zu kdnnen.

Die Aufgabe des Ubergangsmanagements bestent nicht in der Vermittlung in Arbeit,
sondern aufgrund inrer zwischengelagerten Funkfion in der Hinfuhrung bzw. Erleich-
ferung der Bedingungen in den Arbeitsmarkt bzw. den dafur zur Verfugung stehenden
Berarungsinstitutionen.

Im Rahmen der Netzwerkarbeit ist das Ubergangsmanagement fester Ansprech- und
Kooperationspartner*innen fur alle beteiligten lokalen Akteur*innen. Daruber hinaus
erhalten sowohl die Zielgruppe der CGefluchteten als auch die ehrenamtlichen Pat*in-
nen, Berater*innen, Begleiter*nnen, Fluchtlingssozialarbeiter*innen, Willkommensbe-

gleiter*innen dort wichtige Informationen.

Die Mitarbeiterinnen des Ubergangsmanagements sind fachdienst- und rechtkreis-
Ubergreifend tétig und haben eine wichtige Koordinierungs- und Vermittlungsfunktion
— unnodtige Doppelstrukturen im Integrationsmanagement werden so vermieden.

Clearingverfahren als Teil der Willkommenskultur

Profilingburo 1. ‘e e 2. Jobcenter

Fachdienst Arbeit Agentur fur Arbeit

[ ¢ i

-
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Foto links: Erste Anlaufstelle und feste Ansprechpartnerinnen: Die Diplom-Sozialpadagoginnen Frau U. Sturm und Frau M. Schreiber




1.2. Gremien und Netzwerke als Insfrumente G
des Infegrationsmanagements

Der Koordinierungsstab Migration und Teilhabe

Die Beteiligung von Einwohner*innen an kommunalen Prozessen ist zentraler Bestandteil
der Demokratie bzw. der gesellschaftlichen Teilhabe. Eines der Vorteile der Beteiligung
ist u.a. die Steigerung der Akzeptranz und Legitimitdr von den entwickelten Mal3nahmen
und somit auch die Identifikation mit der Kommune. Insbesondere die Identifikation mif
der eigenen Kommune steigert die Zufriedenheitr der Beteiligten und reduziert auch die
Konflikte innerhallo der Gemeinschaft.

Als eines der Beteiligungsformen fur Menschen mit und ohne Migrafionsgeschichte im
Landkreis Peine gelten auch der Koordinierungsstab Migration und Teilhabe und die
Kommission Migration und Teilhabe. Naturlich erheben beide Cremien nicht den An-
spruch die Reprdsentafivitdt hinsichtlich der besten Beteiligungsmoglichkeiten im
Landkreis Peine zu erfullen. Beide informellen Cremien dienen dazu, die Moglichkeiten
einer aktiven Beteiligung der Einwohner*innen durch die Kommunalverwaltung zu ent-
wickeln, auf den Prufstand zu stellen, die informellen Zusammenschlisse und Netzwerke
inklusiv zu gestalten, damit sie ihre tatsachliche Wirkung entfalten konnen.

Beide Gremien sind ein erster wichtiger Schritt die Mitbestimmung und Mitgestaltung
innerhalb des Landkreise Peine zu ermdglichen und die Identifikation bzw. das Zugeho-
rigkeitsgefuhl des Individuums gegenuber der Cesellschaft zu stdrken. Zugleich ist die
Enfwicklung des Zugehorigkeitsgefuhls eine grof3e Motivation letztendlich Verantwor-
fung fur die Gemeinschaft zu Ubernehmen.

Im Herbst 2015 wurde der Krisenstabstab FlUchtlinge® gegrundet, um die Herausfor- vom Krisenstab
derungen der Unterbringung, Begleitung und Betreuung von Gefluchteten koordinie- zum dauerhaften
rend zu begegnen. Diese Task Force arbeitete fachdienstUbergreifend. Bei der vierten Gremium

Sitzung dieses Cremiums in 2017 wurde mitgeteilt, dass diese ursprunglich als Task Force
gegrundete Runde von nun als Koordinierungsstab Migrafion und Teilhabe firmiert
und dementsprechend der Kreis der zZustandigkeit sich auf die grof3e Zielgruppe der
Menschen mit Migrationshintergrund ausgeweitet hat.

Siehe hierzu auch
Organigramm auf Seite
23




Neben der regeimdaBigen Erdrterung aller migrationspolitischen Fragen auf strategisch-
politischer Ebene in der Kommission werden die von der Kommission vorgeschlagenen
Handlungsstrategien bzw. Zielvorgaben uber den Koordinierungsstab fur Migration
und Teilhabe in die operative Ebene transportiert. Der von Landrat geleitete Koordi-
nierungsstab ist ein wesentliches Element im operativen Infegrationsmanagement auf
Kreisebene. Er tfransportiert das Thema der Infegrationspolitik auf Fuhrungsebene, op-
fimiert die Vernetzung der Akreur*innen im Landkreis Peine und fordert den vertikalen
und horizontalen Kenntnisstand und die Handlungsnotwendigkeiten aller Akteur*in-
nen. Hier flieBen alle Informationen zur gesellschaftlichen Integration im Landkreis
Peine zusammen. Er dient als Plattfform des Informationsaustausches sowie der fach-
Ubergreifenden Koordination und Zusammenarbeit aller relevanten Akteur*innen. Das
operative Geschdaft wird daruber institutionsubergreifend koordiniert. Der Koordinie-
rungsstab Migration und Teilhabe ist mit dem Infegraftionsmonitoring ein weiteres INst-
rumentarium zur Steuerung der Infegrationsarbeit im Landkreis Peine

Vertreten sind im Koordinierungsstab neben der Verwaltung auch externe in der
Migrationsthematik engagierte Hauptakreur*innen auf FUhrungsebene.

Mit der Crundung des Koordinierungsstabes sind einerseits Grundlagen fur die breit
angelegre Kommunikation innerhalb des Landkreises und andererseits die Erfassung
der im gesamten Landkreis Peine durchgefUhreten MaBnahmen zur Infegration ge-

schaffen worden.




1.2. Gremien und Netzwerke als Insfrumente G

des Infegrationsmanagements

Die Kommission Migration und Teilhabe

Bedingt durch die Kommunalwah!l und die neuen Herausforderungen in der FlUcht-
lingspolitik wurde eine strukfurelle Aktualisierung der Steuerungsgruppe Integration?®
durchgefuhrt: Die Kommission fur Migration und Teilhabe fungiert als Steuerungsaus-
schuss zu diesem Themengebiet. In ihr werden alle strategischen Fragestellungen zur
Migration und Teilhabe im Landkreis Peine erdrtert.

Sie hat die Aufgabe, die Ausschusse des Kreistages (Stellungnahmen zu Ausschussvor-
lagen) zu allen migrationsrelevanten Fragestellungen und Enfwicklungen innerhalb
des Landkreises Peine fachlich zu unterstutzen.

Sie unterstutzt bei der Entwicklung lokaler Handlungsempfehlungen und -strategien
ZUr Infegration von zugewanderten Personen und zur gleichberechtigren Teilhabe aller
Bevolkerungsgruppen am gesellschaftlichen Leben.

Die Sicherstellung einer moglichst breiten Beteiligung zur Vorbereitung fachlicher Ent-
scheidungen ist durch die Kommission dabei neben der Efablierung von Migration und
Teilhabe als Querschnittsthema in den gegebenen Strukturen ein vorrangiges Ziel. INso-
fern wird die strategische Begleitung mit politischer Beteiligung sichergestellt.

Die GeschdaftsfUhrung wird durch die Stabstelle Referat fur Migrafion und Teilhabe
sichergestellt. Sie tagt ca. dreimal pro Jahr. Die Leitung der Kommission liegt beim Land-
rat oder seinem allgemeinen Stellvertreter.

3 Der Kreistag hat in seiner
Sitzung am 14.06.2006 das Leit-
bild Integration beschlossen.
FUr die Umsetzung und Steue-
rung des Inftegrationsleitbildes
wurde festgelegt, eine Leitstelle
fur Integration (heute Koordi-
nierungsstelle fur Migration und
Teilhabe) einzurichten und die-
ser fUr strategische Aufgaben
eine Sfeuerungsgruppe zuzu-

ordnen. 2012 wurde die Steue-

rungsgruppe neu geordnet.






Wie auf Seite 11 bereits beschrieben ist Integration ein dynamischer und mehrdimensio-
naler Prozess, der sich Uber mehrere Generationen erstrecken kann. Anhand ausge-
wahlter Kennzahlen und statistischen Daten |dsst sich die Komplexitdr dieses Prozesses
veranschaulichen. Cleichzeitig beinhalten die Zahlen eine hohe qualitative Aussage-
kraft hinsichtlich des Integrationserfolgs bzw. -defizits. So sind auch in das vorliegende
Integrationskonzept des Landkreises Peine entsprechende Daten eingeflossen, die in
einem separaten Kapitel zusammengestellt wurden.

Dabei handelf es sich zundchst um eine reprasentative Auswahl, die im Rahmen der
kontinuierlichen Weiterentwicklung des Integrationskonzeptes ergdnzt und akrualisiert
wird. Die jeweils aktuelle Version kann bei der an-
gefordert werden — hierfur einfach den QR Code scannen.
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